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SVŉTOV£ UDĆLOSTI 

1.1. tǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ 9¦ ǎŜ ǳƧŀƭŀ .ŜƭƎƛŜΦ  

моΦ тΦ .ȅƭ ǎǇłŎƘłƴ Ǉƻƪǳǎ ƻ ŀǘŜƴǘłǘ ƴŀ ōȇǾŀƭŞƘƻ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 5ƻƴŀƭŘŀ 
¢ǊǳƳǇŀΦ 

нсΦ тΦ ς ммΦ уΦ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ···LLLΦ ƭŜǘƴƝ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ Ǿ tŀǌƝȌƛΦ 2ŜǑǘƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƛ 
ƻōǎǘłƭƛ ƘƴŜŘ рȄΦ YŀǘŜǌƛƴŀ {ƛƴƛŀƪƻǾł ŀ ¢ƻƳłǑ aŀŎƘłő ōȅƭƛ ǾŜ ǎƳƝǑŜƴŞ őǘȅǌƘǌŜ 
ȊƭŀǘƝΣ aŀǊǘƛƴ Cǳƪǎŀ ŀ WƻǎŜŦ 5ƻǎǘłƭ ōȅƭƛ ƪŀƴƻƛǎǘƛŎŜ ǾŜ ǎǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōȅƭƛ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ 
ȊƭŀǘŞƳ ƳƝǎǘŠΣ Ǿ ǑŜǊƳǳ ƴŀ ōǊƻƴȊƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ōȅƭŀ őǘȅǌƪŀ WƛǌƝ .ŜǊŀƴΣ Wŀƪǳō YǳǊƪŀΣ 
aŀǊǘƛƴ wǳōŜǑ ŀ aƛŎƘŀƭ 2ǳǇǊ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōǊƻƴȊƻǾƻǳ ƳŜŘŀƛƭƛ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻǑǘŠǇŀǌƪŀ bƛπ
ƪƻƭŀ hƎǊƻŘƴƝƪƻǾłΦ 

нуΦ уΦ ς уΦ фΦ  {Ŝ ƪƻƴŀƭȅ ·±LLΦ ƭŜǘƴƝ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ Ǿ tŀǌƝȌƛΦ 

5. 11. 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ȊǾƝǘŠȊƛƭ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǾƻƭōłŎƘ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘȇ 
ŀƳŜǊƛŎƪȇ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ Ǿ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ 

 

UDĆLOSTI V ĻESK£ REPUBLICE 

мфΦ мΦ .ȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ŝπ5ƻƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻƪŀȊƻǾłƴƝ ǎŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ǇǊǻƪŀȊŜƳΦ  

млΦςнсΦ рΦ ± hн ŀǊŜƴŠ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ Ǿ hǎǘǊŀǾŀǊ !ǊŞƴŠ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ǎŜ Ǉƻ ŘŜǾƝǘƛ ƭŜǘŜŎƘ 

ƪƻƴŀƭƻ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ƘƻƪŜƧƛΦ  

нсΦ рΦ 2Ŝǎƪł ƘƻƪŜƧƻǾł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȅƘǊłƭŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ƭŜŘƴƝƳ ƘƻƪŜƧƛΣ 

ƪŘȅȌ ǾŜ ŦƛƴłƭŜ ǇƻǊŀȊƛƭŀ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ нΥлΦ рΦ őŜǊǾƴŀ tǌƛ ǎǊłȌŎŜ ƴłƪƭŀŘƴƝƘƻ Ǿƭŀƪǳ ŀ 

ƴƻőƴƝƘƻ ŜȄǇǊŜǎǳ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ ȊŜƳǌŜƭƛ őǘȅǌƛ ƭƛŘŞΣ ŘŀƭǑƝŎƘ нн ƧƛŎƘ ƧŜ ȊǊŀƴŠƴȇŎƘΦ моΦ 

őŜǊǾŜƴŎŜ ¢Ŝƴƛǎǘƪŀ .ŀǊōƻǊŀ YǊŜƧőƝƪƻǾł ǎŜ ǎǘŀƭŀ őǘǾǊǘƻǳ őŜǎƪƻǳ ǿƛƳōƭŜŘƻƴǎƪƻǳ 

ǾƝǘŠȊƪƻǳ ǾŜ ŘǾƻǳƘǌŜΦ  

моΦ фΦ  2Ŝǎƪƻ ȊŀǎłƘƭŀ ƴƛőƛǾł ǇƻǾƻŘŜƶ ȊǇǻǎƻōŜƴł ǘƭŀƪƻǾƻǳ ƴƝȌƝ .ƻǊƛǎΦ bŀ ƳƴƻƘŀ 

ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ ǾŜ {ƭŜȊǎƪǳ ōȅƭŀ ǾƻŘŀ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ мффтΦ ± tǊŀȊŜ ŘƻǑƭƻ 

ƪǾǻƭƛ ǇƻǾƻŘƴƝƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴŠΣ ƴŀƪƻƴŜŎ Ǉƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǑƪƻŘ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴŠΣ ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ǘǌŜǘƝ ƭŀƴƻǾŞ ŘǊłƘȅ ƴŀ tŜǘǌƝƴΦ  

нлΦ ς нмΦ фΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀ ǎŜƴłǘƴƝ ǾƻƭōȅΦ 

нсΦ млΦ  2ŜǎƪŞ ŀŜǊƻƭƛƴƛŜ ό2{!ύ ǇǌŜǎǘŀƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭŜǘȅ ŀ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ 

ǎǘŀƭŀ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴȅ {ƳŀǊǘǿƛƴƎǎΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜǘ ǇǊƻōŠƘƭ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Atent%C3%A1t_na_Donalda_Trumpa
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prezident_Spojen%C3%BDch_st%C3%A1t%C5%AF_americk%C3%BDch
https://cs.wikipedia.org/wiki/Donald_Trump
https://cs.wikipedia.org/wiki/Donald_Trump
https://cs.wikipedia.org/wiki/26._%C4%8Dervenec
https://cs.wikipedia.org/wiki/11._srpen
https://cs.wikipedia.org/wiki/Letn%C3%AD_olympijsk%C3%A9_hry_2024
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%99%C3%AD%C5%BE
https://cs.wikipedia.org/wiki/28._srpen
https://cs.wikipedia.org/wiki/8._z%C3%A1%C5%99%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Letn%C3%AD_paralympijsk%C3%A9_hry_2024
https://cs.wikipedia.org/wiki/Donald_Trump
https://cs.wikipedia.org/wiki/Volby_prezidenta_USA_2024
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A9_aerolinie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Smartwings
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Ȋ tŀǌƝȌŜ Řƻ tǊŀƘȅ όhY тстύ ŀ 2{! ǘŀƪ Ǉƻ млм ƭŜǘŜŎƘ ǳƪƻƴőƛƭŀ ǎǾƻƧŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ƨŀƪƻ 

ƭŜǘŜŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

мтΦ мнΦ .ȅƭ ƻǘŜǾǌŜƴ ŘŀƭǑƝ ǵǎŜƪ ŘłƭƴƛŎŜ 5пΦ 

 

POĻASĉ 

± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭ yŜǇƝƴΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȊōȅǘŜƪ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǊǻȊƴȇƳƛ 
ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛǑƛƭȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ V lednu 
нлнп ōȅƭȅ ǘŜǇƭƻǘȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŀȌ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞΣ ǎ ƻōőŀǎƴȇƳƛ ƳǊŀȊƛǾȇƳƛ ŘƴȅΦ 
{ƴƝƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŜŘƴǳΦ  WŀǊƻ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻǘŜǇƭƻπ
ǾłƴƝΦ .ǌŜȊŜƴ ōȅƭ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǎ ƻōőŀǎƴȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŘŜǑǘŠΦ 5ǳπ
ōŜƴ ŀ ƪǾŠǘŜƴ ōȅƭȅ ǘŜǇƭƻǘƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞΣ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ƪ ƭŜǇǑƝƳ 
ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ [Şǘƻ ōȅƭƻ ǘŜǇƭŞ ŀ ǎǳŎƘŞΦ 2ŜǊǾŜƴ ŀ őŜǊǾŜƴŜŎ ǇǌƛƴŜǎƭȅ 
vysokŞ ǘŜǇƭƻǘȅΣ őŀǎǘƻ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ол ϲ/Φ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ōȅƭŀ Ǿ ¢ǳƘŀƴƛ ƴŀ 
aŠƭƴƛŎƪǳ ƴŀƳŠǌŜƴŀ ǘŜǇƭƻǘŀ онΣф ϲ/. {ǊǇŜƴ ōȅƭ ƻ ƴŠŎƻ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǘŜǇƭȇΣ 
ǎ ƻōőŀǎƴȇƳƛ ŘŜǑǙƻǾȇƳƛ ǇǌŜƘłƶƪŀƳƛΦ tƻŘȊƛƳ Ȋŀőŀƭ ǘŜǇƭȇƳ ȊłǌƝƳΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƻŎƘƭŀȊƻǾłƴƝΦ yƝƧŜƴ ōȅƭ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǎ őŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ 
ŦƻǊƳŠ ŘŜǑǘŠΦ [ƛǎǘƻǇŀŘ ǇǌƛƴŜǎƭ ǇǊǾƴƝ ƳǊŀȊƝƪȅ ŀ ƻōőŀǎƴŞ ǎƴŠȌŜƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ōȅƭ Ǌƻƪ 
нлнп ǇǊƻ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇ ǘŜǇƭȇƳ ƧŀǊŜƳ ŀ ƭŞǘŜƳΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ 
ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝƳ ǇƻŘȊƛƳŜƳΦ {ǳŎƘƻ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƳŠƭƻ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǵǊƻŘǳ ƻōƛƭƻǾƛƴ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%99%C3%AD%C5%BE
https://cs.wikipedia.org/wiki/Praha
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OBEC řEPĉN A ĢIVONĉN 

hōŜŎ yŜǇƝƴ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ aŠƭƴƝƪΣ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ /IYh YƻƪƻǌƝƴǎƪƻπałŎƘǻǾ ƪǊŀƧΣ ŀƭŜ ǳȌ Řƻ ƴƝ ƴŜǎǇŀŘłΦ 

hōŜŎ ƧŜ ƻŘ aŠƭƴƝƪŀ ǾȊŘłƭŜƴŀ ȊƘǊǳōŀ мн ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ŀ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ŎŎŀ пр ƪƳΦ  

hōŜŎ Ƴł ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊǊǻǎǘłΣ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎƛ ǾŜǎƴƛŎƪȇ 

ǊłȊΦ ± yŜǇƝƴŠ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ 

  

½łƳŜƪ yŜǇƝƴ 

bƻǾƻƎƻǘƛŎƪȇ ȊłƳŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ мфΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ 

ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǘȅǇǳ Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƛ ƻōŎŜ yŜǇƝƴΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфру ƧŜ ȊłƳŜƪ ŎƘǊłƴŠƴ Ƨŀƪƻ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪŀΦ bȅƴƝ ƧŜ ȊłƳŜƪ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

ȊƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴΦ 
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YƻǎǘŜƭ Ǉŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ±ƝǘŠȊƴŞ 

bƻǾƻƎƻǘƛŎƪȇ ƪƻǎǘŜƭ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ±ƝǘŠȊƴŞ ƴŜŎƘŀƭŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎǘŀǊǑƝƘƻ 

ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ hƴŘǌŜƧŜ ~ǘŠǇłƴŀ Ȋ ǊΦ моло ƪǾŠǘƴŀ wƻƘŀƴƻǾł Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мупсςрлΦ YƻǎǘŜƭ 

ǘǊƻƧƭƻŘƴƝΣ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŜǎōȅǘłǌŜƳΦ tƻȊƻǊǳƘƻŘƴƻǎǘƝ ƪƻǎǘŜƭŀ Ƨǎƻǳ ǾŀǊƘŀƴȅΦ 

aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȅ őƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȅ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǎǘŀǾōȅκƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇŀǘǌƝΥ ŦŀǊŀΤ 

ƪŀƳŜƴƴȇ ƪǌƝȌŜƪ όōŜŘƴƛŎŜύΤ ŘǌŜǾŠƴȇ ƪǌƝȌ όIǊŀǑǘƛŎŜύΤ ƪŀƳŜƴƴȇ ƪǌƝȌŜƪ ς ǇƻȊŜƳŜƪ 

усоκм ς ŘƻƭƴƝ őłǎǘ yŜǇƝƴŀΤ ƪǌƝȌŜƪ ǇƻŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳΤ ƪŀƳŜƴƴȇ ƪǌƝȌŜƪ ǳ ǾƻŘƻƧŜƳǳΤ 

ǇƻƳƴƝƪ ǇŀŘƭȇƳ Ȋ мΦ ŀ нΦ ǎǾΦ Ǿłƭƪȅ ǇǌŜŘ Ǒƪƻƭƻǳ yŜǇƝƴΤ ǇƻƳƴƝƪ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ őΦ мκо 

yŜǇƝƴΤ ƪŀǇƭƛőƪŀ ǎǾΦ !ƴǘƻƴƝƴŀ ƴŀ ƴłǾǎƛ ¿ƛǾƻƴƝƴΤ ƪǌƝȌŜƪ Ȋŀ ƘǳƳƴȅΤ ƪǌƝȌŜƪ ς aŀƭȇ 

¿ƛǾƻƴƝƴΤ ƪŀǇƭƛőƪŀ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ 

± ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ŘŀƭǑƝ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ŎƝƭŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǊƻȊƘƭŜŘƴŀ IǊŀŘƛǑǙ ǳ YŀŘƭƝƴŀ őƛ 

ȊłƳŜƪ [ƛōƭƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜΦ 

± ƻōŎƛ ŦǳƴƎǳƧƝ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ǎǇƻƭƪȅ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŜŎ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ƘƭŀǾƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ŘŀǊȅ ŀ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 
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!ƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǌłŘłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠǘƛ ŀ ƻōőŀƴȅ Ȋ yŜǇƝƴŀ ŀ ¿ƛǾƻƴƝƴŀΣ ŀƭŜ ƧŜȊŘƝ ǎŜƳ ƛ 

ǑƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ŀƪŎŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅΦ 

L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƻōŜŎ ǾȊƴƛƪƭŀ ŘłǾƴƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΣ ƧŜ ŘƴŜǎ ƻōŎƝ ƳƻŘŜǊƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎƛ 

ǇǌƝƪƭŀŘƴŠ ǎǘŀǊł ƻ ǎǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΦ  

{ƻǳőłǎǘƝ ƻōŎŜ yŜǇƝƴ ƧŜ ƧŜƧƝ őłǎǘ ¿ƛǾƻƴƝƴΣ {ŜŘƭŜőƪƻΣ .ǳƴŘƻƭ ŀ aŀƭȇ ¿ƛǾƻƴƝƴΦ 

± ƻōŎƛ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘŀƪŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΣ 

ŀƴǘǳƪƻǾȇ ƪǳǊǘ ƴŀ ǘŜƴƛǎΣ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪőƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΣ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ 

ƴŀ ƴƻƘŜƧōŀƭΣ ǿƻǊƪƻǳǘƻǾŞ ŀ ǇŀǊƪǳǊƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ŀ о ŘŠǘǎƪł ƘǌƛǑǘŠ όyŜǇƝƴ ŀ ¿ƛǾƻƴƝƴύΦ 

tǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ȊŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ ŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀ ǾŜ ȊŘŜƧǑƝ ½~Φ  

hōŜŎ Ƨƛƴŀƪ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ƻōőŀƴǎƪƻǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƝΦ ±ŜƭƪȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ŀ 

ǇƭłƴŜƳ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȅƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻŘƪǳǇ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ 

¢ǊőƪƻǾŀ ǎǘŀǘƪǳ ŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠǘ Ƙƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƻōŎŜ ŀ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ōȅ ƳŠƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴǳΣ ōȅǘȅ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ƪŀǾłǊƴǳΣ 

ŦƛǘŎŜƴǘǊǳƳΣ ƧŜȊƝǊƪƻΣ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ōȅ ȊŘŜ ŘŀƭǑƝ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅΦ  

 

tǌƝǊƻŘŀ 

[Ŝǎȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ōƻǊƻǾƛŎƻǾŞ ŀ ƻōƪƭƻǇǳƧƝ ƳƴƻƘƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ 

ǇƭƻŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǘǻƴŠΦ ± ƳŠƭƴƛŎƪŞ őłǎǘƛ /IYh ƴŀƧŘŜƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ±ǊłǘŜƴǎƪƻǳ 

ƘƻǊǳ όрлтΣр Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎǘƻƧƝ ǊƻȊƘƭŜŘƴŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊƝ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ 

na ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊǻ 

ȊŘŜƧǑƝŎƘ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾȇŎƘ ǎƪŀƭ αǎƪŀƭƴƝ ǇƻƪƭƛőƪȅάΣ ƧŜȌ ǾȊƴƛƪƭȅ ŘƝƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ 

ƻŘƻƭƴȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ǇƝǎƪƻǾŎŜΦ 

YǊŀƧƛƴŀ YƻƪƻǌƝƴǎƪŀ ƧŜ ōƻƘŀǘł ƴŀ Ŧŀǳƴǳ ƛ ŦƭƽǊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ rostlin a 
ȊǾƝǌŀǘ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƴŀ 2ŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 

5ƻǇǊŀǾŀ 

aƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǊŞƳ ǎǘŀǾǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ 

ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ Ǉƻ ƳƝǎǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾ ȊƘƻǊǑǳƧƝΦ  hōŜŎ 

Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾłΣ ŀƭŜ ȊŀǘƝȌŜƴł ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ƴŜƴƝΦ  

 

yŜǇƝƴ ƧŜ ƻŘ ƴłƧŜȊŘǳ ƴŀ ŘłƭƴƛŎƛ 5мл ǾȊŘłƭŜƴ ŀǎƛ нл ƪƳΦ bŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ 

¿ƛǾƻƴƝƴ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ȊŀǎǘłǾƪŀ ǇǊƻ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ǘŀ ŀƭŜ ǎǾƻǳ ǇƻƭƻƘƻǳ ƴŜƴƝ 

ǾȇƘƻŘƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊŀ ǾŜƭƳƛ ǾȊŘłƭŜƴłΦ   
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5ƻ ƻōŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜȊŘƝ ƭƛƴƪŀ сфс Ǿ ǘǊŀǎŜ aŠƭƴƝƪ ς {ǘǌŜƳȅ ς bŜōǳȌŜƭȅ ς όyŜǇƝƴ κ 

Yŀƴƛƴŀ ς aǑŜƴƻύΦ YǾŀƭƛǘŀ ŀ ǇƻőŜǘ ǎǇƻƧǻ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ 

 

hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ 

tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƻōŎƛ yŜǇƝƴ ǎŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŜǾȅǾƝƧŜƭ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ 

ǎƳŠǊŜƳΦ hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǎŜ Ȋ ƻōŎŜ ǎǇƝǑŜ ǎǘŠƘƻǾŀƭƻ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƪŘŜ ƳŠƭƻ ƭŜǇǑƝ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ ǘƛǎƝŎƛƭŜǘƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻőŜǘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻǇŠǘ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ƴŀǾȅǑǳƧŜΦ Y мΦ ƭŜŘƴǳ нлнп ƳŠƭŀ ƻōŜŎ yŜǇƝƴ ŎŜƭƪŜƳ тнн 

ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻőŜǘ ǾȊǊƻǎǘƭ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŎŜ нлно 

ƳŠƭŀ ƻōŜŎ тлф ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜƴ сфт ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

 

 

aƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ƧŜ сллΣπ Yő Ȋŀ ƻōőŀƴŀ ƛ Ȋŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘƻ ƘƭłǑŜƴ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǇƻōȅǘǳΦ tƭŀǘƝ ǎŜ ǊƻőƴŠΦ wƻŘƛƴŀ 

ǎŜ о ŀ ǾƝŎŜ ŘŠǘƳƛ Řƻ му ƭŜǘ ǇƭŀǘƝ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ п ƻǎƻōȅΦ  

 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǉǎŀ ƧŜ мллΣπ YőΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ нллΣπ YőΦ 

 

 

Ģivotn² jubilea 
ур ς !ǘǘƭƻǾł aΦΣ .ǊȊƻōƻƘŀǘȇ aΦΣ 5ŀƭŜƪƻǊŜƧƻǾł aΦ 

 

ул ς aŜƧǎƴŀǊ CΦ 

 

тр ς /ƘǾŀƭƛƴƻǾł 5ΦΣ IłƭƻǾł IΦΣ Yŀǎȇƪ aΦ 

 

тл ς ¿łǊƻǾł ±ΦΣ .ǳǊŀƴǘƻǾł ±ΦΣ [ƝƴƪƻǾł [ΦΣ {Ȋƻǘƪƻǿǎƪł [ΦΣ .ǳǊƛłƴ WΦΣ YƻƘƻǳǘƻǾł 9ΦΣ 

.ǳǊƛłƴƻǾł aΦ 

 

ср ς aŀǘǳƴƻǾł aΦΣ [ǳōƛƧ [ΦΣ ½ƛƭǾŀǊƻǾł aΦΣ [ƛƴƪƻǾł aΦ 

 

bŜƧǎǘŀǊǑƝƳƛ ƻōőŀƴƪȅ Ƨǎƻǳ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾł ½Φ ŀ IȅǇǑƻǾł ±ΦΣ ƪǘŜǊŞ ƭŜǘƻǎ ƻǎƭŀǾƛƭȅ фм ƭŜǘΦ 
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OBECNĉ ĐřAD 

5ǻǾƻŘ ŀ ȊǇǻǎƻō ȊŀƭƻȌŜƴƝ 

hōŜŎ yŜǇƝƴ όŘłƭŜ ƧŜƴ ƻōŜŎύ ǾȊƴƛƪƭŀ Ƨŀƪƻ ǵȊŜƳƴŠ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴł ƧŜŘƴƻǘƪŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ 2bw őΦ остκмффл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΦ tƻŘƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ 

ǇǌŜŘǇƛǎǳ ς Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƧŜ ƻōŜŎ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ƻōőŀƴǻΦ hōŜŎ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ 

ǵȊŜƳƴƝƳ ŎŜƭƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴ ƘǊŀƴƛŎƝ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΦ  

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ƻōŎƝ ƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ 

όƻōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝύ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 5ƭŜ Ϡ п ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ 

ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǎǾȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ŀ ƴŜǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǾȊǘŀƘǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝΦ 

WŜ ǘŜŘȅ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǎ Ǉƭƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘƻǳΦ hōŜŎ Ƴł ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ 

ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ǎ ƴƛƳƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ ȊłƪƻƴȅΦ tŜőǳƧŜ ƻ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ 

ƻōőŀƴǻΦ tǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ŎƘǊłƴƝ ǘŞȌ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳΦ tƻǎƭłƴƝƳ ƻōŎŜ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ 

ŀ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴȅΦ 

 

hōŜŎ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ǎǾŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ ǌƝŘƝ Ȋłƪƻƴȅ ŀ 

ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ όƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴȇƳƛ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛύ ǾȅŘŀƴȇƳƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ 

 

hōŜŎ ǾȅƪƻƴłǾł ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾǳ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ Ȋłƪƻƴȅ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴȅΣ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǾȅŘŀƴȇƳƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ȊłƪƻƴǻΣ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳƛ ǾƭłŘȅ ŀ ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛ ǵǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻΦ  

5ƻȊƻǊƻǾȇƳ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƧŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀΦ 

 

¨ȊŜƳƴŠ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ ŎŜƭŜƪΦ ±ƛŘƛƳŀŎŜΣ ƭŜƎƛǘƛƳŀŎŜΣ /½9/I thLb¢Σ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ aŀǘǊƛőƴƝ ǵǌŀŘ ōȅƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƳŀƭŞ ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘłƴ ƻŘ мΦ мΦ нлнп ƳŠǎǘǳ 

aŠƭƴƝƪΦ 

 

¨ǌŜŘƴƝ ƘƻŘƛƴȅΥ 

tƻƴŘŠƭƝΥ ƻŘ уΥлл Řƻ мсΥол όǇƻƭŜŘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪŀ ƻŘ мнΥлл Řƻ моΥллύ 

{ǘǌŜŘŀΥ ƻŘ уΥлл Řƻ мсΥол όǇƻƭŜŘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪŀ ƻŘ мнΥлл Řƻ моΥллύ 

 

²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƻōŎŜΥ 

ǿǿǿΦǊŜǇƛƴΦŎȊ 
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hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ yŜǇƝƴ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ IƭŀǾƴƝ уΣ нтт оо yŜǇƝƴΦ tǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ 

ǵǌŀŘŜƳ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅΥ  

 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ омр сфп млоΣ омр сфп слп 

9ƳŀƛƭΥ ƻǳǊŜǇƛƴϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

 

 

ZASTUPITELSTVO OBCE 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ς WƛƴŘǌƛŎƘ ¦ǊōłƴŜƪ 

aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ς LƴƎΦ LǾŀƴ IƻǊłƪ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ς tŀǾŜƭ IƻǊłƪ όǇǌŜŘǎŜŘŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳύ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ς LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ .ǊǸŎƪƴŜǊ όőƭŜƴ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳύ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ς CǊŀƴǘƛǑŜƪ Yŀƴǘŀ όőƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳύ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭƪŀ ς aƎǊΦ hƭƎŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł όǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳύ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭƪŀ ς Wŀƴŀ ~ŜōŜǎǘƻǾł όǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƳƛǎŜύ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ς WƛǌƝ aŀƭłƪ όőƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳύ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ς ±łŎƭŀǾ IŀƴƻǳǎŜƪ όőƭŜƴ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳύ 
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http://www.repin.cz/ing-ivan-horak/o-2885/p1=2173
http://www.repin.cz/pavel-horak/o-1156/p1=2173
http://www.repin.cz/ing-tomas-bruckner/o-2856/p1=2173
http://www.repin.cz/frantisek-kanta/o-1348/p1=2173
http://www.repin.cz/jana-sebestova/o-1648/p1=2173
http://www.repin.cz/jiri-malak/o-1848/p1=2173
http://www.repin.cz/vaclav-hanousek/o-2857/p1=2173
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hōŜŎ yŜǇƝƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƘƻǎǇƻŘŀǌƛƭŀ ǎ ǘƝƳǘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳΥ 

tǌƝƧƳȅΥ 

5ŀƶƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ ŎŜƭƪŜƳ               мт рсн уонΣ плΣπ Yő 

bŜŘŀƶƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ ŎŜƭƪŜƳ          тпу фтнΣ фмΣπ Yő 

YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ             ом тфнΣ ллΣπ Yő 

5ƻǘŀŎŜ                 фсс нлоΣ ллΣπ Yő 

tǌƝƧƳȅ ŎŜƭƪŜƳΥ               мф олф уллΣ омΣπ Yő 

 

±ȇŘŀƧŜΥ 

.ŠȌƴŞ ǾȇŘŀƧŜ                  мс соп нлпΣ тнΣπ Yő 

YŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ        о ппу осфΣ упΣπ Yő 

±ȇŘŀƧŜ ŎŜƭƪŜƳΥ                   нл лун ртпΣ омΣπ Yő 

 

wŜƪŀǇƛǘǳƭŀŎŜΥ 

tǌƝƧƳȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп               мф олф уллΣ омΣπ Yő 

±ȇŘŀƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп               нл лун ртпΣ омΣπ Yő 

{ŀƭŘƻ                      π м ллл лллΣπ Yő 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

UDĆLOSTI V OBCI V JEDNOTLIVħCH MŉSĉCĉCH 

 

[959b 

ннΦ мΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΤ ± ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘƛǾŀŘƭƻΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ 

ǇƻƘłŘƪǳ ȊŀƘǊłƭƻ ŘƛǾŀŘƭƻ α¨ǎƳŠǾά ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ αh ǊǳƪŀǾƛőŎŜάΦ 5ŠǘŜƳ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ƭƝōƛƭȅ ƭƻǳǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ōȅƭȅ ƛ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΦ  

ннΦ мΦ tƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ őǘȅǌƘǌŜΤ ̈ ǇƭƴŠ ǇǊǾƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎƛ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǌłŘŀƭŀ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 

tŜǘǊ IƻǊłƪΦ [ŜǘƻǑƴƝƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ у ǘȇƳǻ Ȋ yŜǇƝƴŀΣ ¿ƛǾƻƴƝƴŀ ŀ 

ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ  
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нмΦ мΦ π нтΦ мΦ CŀƧƴ ƭȅȌłƪ ǎŜ {ƻƪƻƭŜƳΤ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ 

ŘŠǘƛ ŀ ŘƻǊƻǎǘ ƴŀ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ YǊƪƻƴƻǑǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ [ȅȌŀǌƛ ōȅƭƛ 

ǳōȅǘƻǾŀƴƝ Ǿ ŎƘŀǘŠ ά.ƻǳŘŀ 5ŀƴƛŜƭƪŀέ ǾŜ ±ŜƭƪŞ ¨ǇŠΦ 5Šǘƛ ǎŜ ǳőƛƭȅ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘ ŀ ƴŀ 

ǎƴƻǿōƻŀǊŘǳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǌŜǇƝƴǎƪȇŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ 9Ǿȅ YǳōŜǑƻǾŞ ŀ 

[ŀŘƛǎƭŀǾŀ .ǊŜƧƭȅΦ tƻ ŎŜƭȇ ƪǳǊȊ ōȅƭƻ ǎǇƝǑŜ ƘƻǊǑƝ ǇƻőŀǎƝΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜōȅƭ 

ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳΣ Ƨŀƪƻ ƪǊƛǘƛŎƪȇ ŘŜƴΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŘŜƴ ǾŜ 

±ǊŎƘƭŀōƝ Ǿ ōŀȊŞƴǳ ŀ ǾŜőŜǊ ǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƴŀ tƻǊǘłǑƪłŎƘΦ tƻǘŞ ǎŜ ŀȌ Řƻ ǎƻōƻǘƴƝƘƻ 

ƻōŠŘŀ ƻǇŠǘ ŎŜƭŞ Řƴȅ ƭȅȌƻǾŀƭƻΦ /Ŝƭȇ ǘȇŘŜƴ ƭŜȌŜƭŀ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƻǘłȊƪŀΣ άYŘȅ ƴłǎ 9Ǿƛƴŀ 

ǇƻǘłƘƴŜ ƴŀ ǘǳ {ƴŠȌƪǳΚΗέ bƻ άŘŠǘƛőƪȅέ ǎŜ Řƻőƪŀƭȅ ǾȇƭŜǘǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ 

ōȅƭƻ ǘƻ ǾłȌƴŠ ǎƪǾŠƭŞΣ ƛ ƪŘȅȌ Ȋ ǾȇƘƭŜŘǳ ƳŠƭȅ ƧŜƴ ōƝƭƻǳ ƳƭƘǳΦ  

±ŜőŜǊȅ ǌŜǇƝƴǎƪŞƘƻ ƭȅȌłƪǳ ǎƛ ōǳŘŜ ά.ƻǳŘŀ 5ŀƴƛŜƭƪŀέ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ŀ 

ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƛ ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƭȅȌŀǌǎƪŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ мр ŘŠǘƝ Ȋ 

yŜǇƝƴŀ ǎ ¿ƛǾƻƴƝƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нтΦ мΦ DȅƳƴŀǎǘƛŎƪł ƪƻƪƻǌƝƴǎƪł ǘƻǳǊ ǾŜ ±ȅǎƻƪŞΤ ¦Ȍ ǇłǊ ƭŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧŜŘƴƻǘŀƳƛ 

±ȅǎƻƪłΣ aŠƭƴƝƪ ŀ aǑŜƴƻ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ǇƻǌłŘł ŦƭƻǊōŀƭƻǾƻǳ 

ƪƻƪƻǌƝƴǎƪƻǳ ǘƻǳǊ ς ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ YhYh¢h¦wΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ŘƻƘƻŘƭȅΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻǎǳƴƻǳ ƻ ƪǳǎ Řłƭ ŀ ǳŘŠƭŀƧƝ YhYh¢h¦w Ǿ ƎȅƳƴŀǎǘƛŎŜΦ tǊǾƴƝ ȊłǾƻŘȅ 

ǇƻǌłŘŀƭŀ ±ȅǎƻƪł ǳ aŠƭƴƝƪŀΣ ƪŀƳ ǎŜ ǌŜǇƝƴǑǘƝ ǎƻƪƻƭƻǾŞ ǾȅŘŀƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎ Ȍłƪȅ ŀ 

ȌłƪȅƴŠƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅΦ /ŜƭƪŜƳ ǇǌƛƧŜƭƻ ф ŘŠǘƝ Ȋ yŜǇƝƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪłȊŀƭȅΣ Ŏƻ 

ǳƳƝ ŀ ŘƻƪłȌƻǳΦ 5Šǘƛ ȊłǾƻŘƛƭȅ ǾŜ ǑǇƭƘǳΣ ǇǌŜǎƪƻƪǳ ōŜŘƴȅ ƴŜōƻ ƪƻȊȅΣ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜΣ ƳŀƭŞ 

ƪƭŀŘƛƴŠ ŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƴŞ ǎŜǎǘŀǾŠΦ .ȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ŘŠǘƛ ǾŜƭƳƛ ǇƛƭƴŠ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅΦ ! ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜȊŀǎƪƻőƛƭ ŀƴƛ ǑǇƭƘ ƴŀ ǘȅőƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ 

ƴŀǑŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭŀőƪŀ [ǳŎƛŜ IƻǘƻǾŎƻǾł ǎǾȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǎ ǘȅőƝ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǾǻōŜŎ 
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ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪŞ ǾȇƪƻƴȅΦ ! ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōȅƭŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǾŜƭƛƪłΣ ŘŠǘƛ ƴŜƻŘƧŜƭȅ Ȋ ǇǊłȊŘƴƻǳΦ [ǳŎƛŜ IƻǘƻǾŎƻǾł Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ ȊƝǎƪŀƭŀ ȊƭŀǘƻΣ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘŀƴŠƪ ōȅƭ ǎǘǌƝōǊƴȇ ŀ 5ŀǾƛŘ {ŀƳ ōǊƻƴȊƻǾȇ Ǿ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȌłŎƛΦ  

 

¨bhw 

нΦ нΦ Iŀǎƛőǎƪȇ ǇƭŜǎΤ {ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ yŜǇƝƴ ǇƻǌłŘŀƭ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ 

ǇƭŜǎΦ ±ǎǘǳǇƴŞ őƛƴƛƭƻ мрлΣπ YőΦ L ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧƛƳ ƘǊłƭŀ ƪŀǇŜƭŀ ±ƻƧǘȅ WƛǊłƴƪŀΦ /Ŝƭȇ ǾŜőŜǊ 

ǎŜ ƧŜŘƭƻΣ Ǉƛƭƻ ƛ ǘŀƴŎƻǾŀƭƻΦ IƻǎǘŞ ǎŜ ǾȇōƻǊƴŠ ōŀǾƛƭƛΦ Iŀǎƛőƛ ƳŠƭƛ ƻǇŠǘ ōƻƘŀǘƻǳ 
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ǘƻƳōƻƭǳΣ ƪŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ƳƻƘƭƛ ǾȅƘǊłǘ ǘǌŜōŀ ȌƛǾŞ ǎŜƭŜΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƴŜōƻ ǾƻǳŎƘŜǊ ƴŀ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  

млΦ нΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ά{ŜȄŜƳ ƪŜ ǑǘŠǎǘƝέΤ yŜǇƝƴǎƪł ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ ǎŜ ƴŀ ǇłǊ 

ƘƻŘƛƴ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ Ǿ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎłƭΣ ƪŀƳ ƴłƳ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǇǌƛƧŜƭƛ ȊŀƘǊłǘ 

ǎƪƻǊƻ ǎƻǳǎŜŘŞ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ ά5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ {ƻƪƻƭ aǑŜƴƻέ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Wŀƪǳōŀ 

½ƛƴŘǳƭƪȅΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ǳ ƴłǎ ǎǘŜƧƴȇ ǎƻǳōƻǊ ƘǊłƭ ǇǌŜŘ мр ƭŜǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ άtƻǎǘŜƭ 

Ǉƭƴł ŎƛȊƛƴŎǻέΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ƪƻƳŜŘƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭŀ Ǉƭƴł 

ƘǳƳƻǊǳ ŀ ŘƝƪȅ ǵȌŀǎƴȇƳ ƘŜǊŎǻƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǾłȌƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƭƛΦ  

 

муΦнΦ ±ȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ƻōŎŜ yŜǇƝƴΤ {ŎƘǻȊŜ ǎŜ 

ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǇǌŜŘǎłƭƝ ǌŜǇƝƴǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ŀ ǵőŀǎǘ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƛƪłΦ Y ǘŞǘƻ ǎƭŀǾƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǇƻȊǾłƴƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǌƛ Ȋ ǾȅǑǑƝŎƘΣ ŀȌ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǌŀŘ 

ƘŀǎƛőǻΦ tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭƛΥ ƳƧǊΦ aƎǊΦ bƛŎŜƪ tŜǘǊ όI½{ ǎǘŀƴƛŎŜ aŠƭƴƝƪύΣ Ǉŀƴ 5Ǿƻǌłƪ 
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CǊŀƴǘƛǑŜƪ όh{I ς ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƘŀǎƛőǻύΣ Ǉŀƴ {ƛǘŀǌ aƛŎƘŀƭ όǾŜƭƛǘŜƭ 

ƧŜŘƴƻǘƪȅ {5I ¢ǳƘŀƶύΣ Ǉŀƴ ¦ǊōłƴŜƪ WƛƴŘǌƛŎƘ όǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ yŜǇƝƴύΣ Ǉŀƴ ƴǇƻǊΦ LƴƎΦ 

IƻǊłƪ LǾŀƴ όƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ yŜǇƝƴύΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǳ 

ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǇƻǘƪłǾłƳŜΥ {5I {ǘǌŜƳȅΣ {5I aǑŜƴƻΣ {5I aŠƭƴƛŎƪŞ 

±ǘŜƭƴƻΦ tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭƛ ƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭƝ őƭŜƴƻǾŞ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ ǎōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭ ǇǌŜŘłƴ 

ǇŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΣ ȌŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘƻƳǳ ƻōŠǘƻǾŀƭƛ őŀǎΣ Ƨŀƪƻ 

őƭŜƴƻǾŞ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΦ ! Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ őƭŜƴƻǾŞ ƴŀǑƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ 

ƪǘŜǌƝ ƻŘǾłŘƝ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǊłŎƛΦ ¢ŞƳŀ ǘŞǘƻ ǎŎƘǻȊŜ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴŞ ǇƻǾƛƴƴŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ 

ǘƻƳǳ ƳǳǎƝ ǘŀƪ ōȇǘ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƻŘ ǎƻǳƘǊƴǳ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǇǌŜǎ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻ 

ŀȌ Ǉƻ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнпΦ IƭŀǾƴƝƳ ƘǌŜōŜƳ ǘŞǘƻ ǎŎƘǻȊŜ ōȅƭƻ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƧƛȌ 

ŘƭƻǳƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳΣ ŀ ǘƻ ȊƴƻǾǳƻōƴƻǾŜƴƝ {5I ƴŜōƻƭƛ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 

ƘŀǎƛőǻΣ ŎƻȌ ǎŜ ƭƛǑƝ ƻŘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ W{5I όƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻύΦ 

hŘƘƭŀǎƻǾłƴƝ ȊƴƻǾǳƻōƴƻǾŜƴƝ {5IΣ ōȅ ōȅƭ ƪƭƝő ƪ ǘƻƳǳΣ ŎƻȌ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ 

ƘǊƻƳŀŘƛƭƻ ŘƻǘŀȊǻ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳƴƻƘƻΣ ǘŀƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ǘŀƪȊǾŀƴŠ 

άƪǊƻǳȌŜƪ ƳƭŀŘŞƘƻ ƘŀǎƛőŜέΦ ¢ŞƳŀ ōȅƭƻ ŘƭƻǳƘŞ ŀ ǇŀŘƭƻ ȊŘŜ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǘŀȊǻΣ 

ǇƻőƝƴŀƧŜ ς Ƨŀƪ {5I ǾƭŀǎǘƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀȌ Ǉƻ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǇǊłǾŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ 

ƳƭŀŘŞ ƘŀǎƛőŜΦ ±ǑŜ ǎŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻΣ ŀ ǘŀƪ Ǉƻ ŘƛǎƪǳȊƛ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǇǌŜƧƝǘ ƪ 

ƘƭŀǎƻǾłƴƝΦ WŜŘƴƻǘƪŀ ƻŘƘƭŀǎƻǾŀƭŀ ȊƴƻǾǳƻōƴƻǾŜƴƝ {5IΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Ȋŀǎ ƧŜŘƴƻ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŘŀǘǳƳ ȊŀǇƝǑŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ ǘƻ муΦ нΦ нлнпΦ 

 

 

нпΦ нΦ 5Šǘǎƪȇ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀƭΤ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ǇƻǌłŘŀƭŀΣ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ 9Ǿȅ YǳōŜǑƻǾŞΣ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǇǊƻ ŘŠǘƛΦ ¨őŀǎǘ ōȅƭŀ ȊƘǊǳōŀ рл ŘŠǘƝΦ 

5ŠǘŜƳ ƘǊłƭ 5Ƨ WƻŜ ŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƛ ǎƻǳǘŠȌ 

ƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǘŀƴŜőƴƛŎƛ ŀ ƴŜƧƻǊƛƎƛƴłƭƴŠƧǑƝ ƪƻǎǘȇƳΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ōȅƭȅ 

ŘŠǘŜƳ ǊƻȊŘłƴȅ ǎƭŀŘƪŞ ōŀƭƝőƪȅ Ȋŀ ǵőŀǎǘΦ aƛƳƻ ǘƻΣ ōȅƭŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ 

ŎǳƪǊƻǾł ǾŀǘŀΣ ōŀƭƽƴƪȅ ŀ ƎȅƳƴŀǎǘƛŎƪȇ ƪƻǳǘŜƪ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜΦ 

 

 

 

 

нпΦ нΦ 5Šǘǎƪȇ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀƭΤ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ǇƻǌłŘŀƭŀΣ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ 9Ǿȅ YǳōŜǑƻǾŞΣ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǇǊƻ ŘŠǘƛΦ ¨őŀǎǘ ōȅƭŀ ȊƘǊǳōŀ рл ŘŠǘƝΦ 

5ŠǘŜƳ ƘǊłƭ 5W Wƻȅ ŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƛ ǎƻǳǘŠȌ 

ƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǘŀƴŜőƴƛŎƛ ŀ ƴŜƧƻǊƛƎƛƴłƭƴŠƧǑƝ ƪƻǎǘȇƳΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ōȅƭȅ 
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ŘŠǘŜƳ ǊƻȊŘłƴȅ ǎƭŀŘƪŞ ōŀƭƝőƪȅ Ȋŀ ǵőŀǎǘΦ aƛƳƻ ǘƻΣ ōȅƭŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ 

ŎǳƪǊƻǾł ǾŀǘŀΣ ōŀƭƽƴƪȅ ŀ ƎȅƳƴŀǎǘƛŎƪȇ ƪƻǳǘŜƪ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜΦ 

 

нрΦ нΦ CƭƻǊōŀƭƻǾł ƪƻƪƻǌƝƴǎƪł ǘƻǳǊ нлнпΤ ¢Ŝƴǘƻ ȊłǇŀǎ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƪƻƴŀƭ ƴŀ 

ƳǑŜƴǎƪŞ ǇǻŘŠΣ ƪŀƳ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƛ ȌłŎƛ Ȋ yŜǇƝƴŀΦ L ǘŜƴǘƻ ǘǳǊƴŀƧ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƘǊłőŜ 

ǵǎǇŠǑƴȇΦ  

 

.y9½9b 

hŘ ƧŀǊŀ ǎŜ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ Ǒƪƻƭȅ ƻǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŀŘ ǑŀǘƴŀƳƛΣ ƪŀƳ ȊŀǘŞƪŀƭƻΣ ƴŀŘ 
ƎŀǊłȌƝ ŀ ƴŀŘ ƪƻǘŜƭƴƻǳΦ 
  
bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳŠƴƛƭȅ ƴŀ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘŠ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ƪǊȅǘƛƴȅΦ ± ȊŀǎŜŘŀőŎŜ h¨ ōȅƭƻ 
ȊƧƛǑǘŠƴƻ Ǉƻ ǎŜƧƳǳǘƝ ǎǘŀǊŞƘƻ t±/Σ ȌŜ ǇƻŘƪƭŀŘƴƝ ōŜǘƻƴ ƧŜ ǊƻȊǇǊŀǎƪŀƴȇΦ .ȅƭƻ ǘǌŜōŀ 
Ƙƻ ǾȅōƻǳǊŀǘΣ ǾȅǾƻȊƛǘ ƳƻƪǊƻǳ ȊŜƳƛƴǳ ǇƻŘ ƴƝƳΣ ƻƪƭŜǇŀǘ ȊŘƛǾƻ ǳǾƴƛǘǌ ƛ ǾŜƴƪǳΦ 
±Ŝƴƪǳ ƻǇǊŀǾƛǘ ƛȊƻƭŀŎŜΣ ƻŘǘŠȌƛǘ ƳƻƪǊƻǳ ȊŜƳƛƴǳΣ ƴŀǾŞȊǘ ƪŀőƝǊŜƪΣ ƻǇǊŀǾƛǘ ŦŀǎłŘǳΦ 
¦Ǿƴƛǘǌ ȊƘƻǘƻǾƛǘ ƴƻǾŞ ƛȊƻƭŀŎŜΣ ƴƻǾȇ ǊƻȊǾƻŘ ǘƻǇŜƴƝ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǇǊƻōƻǳǊŀǘ мнл ŎƳ 
ǎƛƭƴƻǳ ȊŜř Řƻ ǳƭƛŎŜ ǇǊƻ ŘǊŜƴłȌƴƝ ƘŀŘƛŎƛΦ IŀŘƛŎƛ ǊƻȊǾŞǎǘ Ǉƻ ǇƻŘƭŀȊŜΣ ǇǊƻōƻǳǊŀǘ ǎŜ 
Řƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ƪƻƳƝƴŀ ŀ ƘŀŘƛŎƛ ƧƝƳ ǾȅǾŞǎǘ ƴŀŘ ǎǘǌŜŎƘǳ ƪǾǻƭƛ ǾŠǘǊłƴƝ ǇƻŘlahy. Hadici 
ȊŀǎȅǇŀǘ ƪŀőƝǊƪŜƳΣ ȊƘǳǘƴƛǘΣ ǇƻƭƻȌƛǘ н ǾǊǎǘǾȅ ōŜǘƻƴǳ ŀ Ǉƻ ǾȅǎŎƘƴǳǘƝ ƴƛǾŜƭŀőƴƝ 
ǎǘŠǊƪǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǇƻƪƭłŘŀƭŀ ƪǊȅǘƛƴŀΦ Z ŘǻǾƻŘǻ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀŎƝ ǎŜ ƪǊŀƧǎƪŞ Ǿƻƭōȅ ƪƻπ
ƴŀƭȅ Ǿ hōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ 
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нрΦ нΦ π мΦ оΦ aŀƭƻǾłƴƝΤ {ƻƪƻƭƻǾŞ ǎŜ ǳǎƴŜǎƭȅ ǾȅƳŀƭƻǾŀǘ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴǳΦ 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ [ŀŘƛǎƭŀǾƻǾƛ .ǊŜƧƭƻǾƛ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝΦ /ŜƭƪŜƳ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ǾȅǑƭŀ 

ƴŀ рлΦ лллΣπ YőΦ  

нΦ оΦ aŀǑƪŀǊƴƝ ǇƭŜǎΤ tǊǾƴƝ ŀƪŎƝ Ǿ ǵǇƭƴŠ őŜǊǎǘǾŠ ǾȅƳŀƭƻǾŀƴŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ǇƭŜǎ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘł ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ 

{ƻƪƻƭ yŜǇƝƴΦ /Ŝƴŀ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅƭŀ мрлΣπ YőΦ ! Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧŜƧ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ 

ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ мсл ƘƻǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōłƧŜőƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ /Ŝƭȇ 

ǾŜőŜǊ ǎŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƻΣ ǘŀƴőƛƭƻ ŀ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭƻ ǎ ƪƻǎǘȇƳȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǾłǌƝΦ ¢ƻƳōƻƭŀ ōȅƭŀ 

ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘłΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅƘǊłǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇőŜǇƴƝ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǌƛŘƛőǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ ǎƪǳǇƛƴȅ . ƴŜōƻ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴΦ 

фΦ оΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ȌŜƴΤ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ǎ ƻōŎƝ yŜǇƝƴ 

ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƪǊłǎƴƻǳ ƻǎƭŀǾǳ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŘƴŜ ȌŜƴΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳƻƘƭƛ ǎƻƪƻƭƻǾŞ ǾǑŜƳ ȌŜƴłƳΣ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ 
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{ƻƪƻƭŀ yŜǇƝƴΣ ǳƪłȊŀǘΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƧŜŘƴƻǘŀ ŘŠƭł ǎ ŘŠǘƳƛΦ tŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ ȊŀȊǇƝǾŀƭ ǇłǎƳƻ 

ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƝΣ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƛƭŜƴȅ {ƻǳƪǳǇƻǾŞΦ yŜŘƛǘŜƭƪŀ ŀ ǳőƛǘŜƭƪŀ ƳƝǎǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

aƎǊΦ hƭƎŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ǎōƻǊ ƴŀ ƪƭłǾŜǎȅ ŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǌŜǇƝƴǎƪŞ 

ƧŜŘƴƻǘȅ LƴƎΦ LǾŀƴ IƻǊłƪΣ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳΦ bŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǘƛ Řƻ п ƭŜǘ ǘŀƴőƛƭƻ ƴŀ ƭƛŘƻǾŞ ǇƝǎƴŠ 

ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛΦ ¢ȅ ǎǘŀǊǑƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǘƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾŞ ƎȅƳƴŀǎǘƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ 

ǇǊƻǎǘƴŞΣ ƭŀǾƛőŎŜ ŀ ǇǌŜǎƪƻƪǳ ǑǾŞŘǎƪŞ ōŜŘƴȅΦ ½łǾŠǊ ǎǾŞƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋŀƪƻƴőƛƭȅ 

ǇƻƘȅōƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳ ƻŘ ŀǳǘƻǊƪȅ 5ŀƴȅ ¦ȊƭƻǾŞ άYŀōŜƭȅ ŀ ŘǊłǘȅέΦ tƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ 

ǎƘƭŞŘƴǳǘƝ ǾǑŜŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ŘŠǘƛ ǊƻȊŘłǾŀƭȅ ǇŜǘǊƪƭƝőŜ ǾǑŜƳ ȌŜƴłƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ŘƴƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘƻŘŀƭŀ 9ƭƛǑƪŀ ¦ƘǊƻǾł ȊŜ ǎǾŞƘƻ 

ƪǾŠǘƛƴłǌǎǘǾƝ άhōŎƘƻŘ ƪǾƝǘƝƳέΣ ƪǘŜǊŞ ǎƝŘƭƝ Ǿ .ŜȊƴŠΦ tǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊłǾŠǊŜƳ ǘŞǘƻ 

ŀƪŎŜΣ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƻǎǘŞ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ƴŀ ǾƛŘŜƻǇǊƻƧŜƪŎƛ ǎǘŀǊŞ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ Ȋ yŜǇƝƴŀΦ bŀ 

ȊłǾŠǊ ƴłƳ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƛ ǘŀƴŎƛ ƘǊłƭŀ ƪŀǇŜƭŀ ±ƻƧǘȅ WƛǊłƴƪŀΦ 
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млΦ оΦ ~ƪƻƭŜƴƝΤ 2ƭŜƴ WŜŘƴƻǘƪȅ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ yŜǇƝƴΣ tŜǘǊ ±ƻǊǘŜƭΣ 

ǵǎǇŠǑƴŠ ǎƭƻȌƛƭ ȊƪƻǳǑƪȅ b5¢ όbƻǎƛǘŜƭŜ ŘȇŎƘŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅύΦ  

мсΦ оΦ YƻƪƻǌƝƴǎƪł ŦƭƻǊōŀƭƻǾł ¢ƻǳǊΤ {ƻƪƻƭƻǾŞ ǾȅƧŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘǳǊƴŀƧ ŦƭƻǊōŀƭƻǾŞ 

YhYh¢ƻǳǊ ǾŜ ±ȅǎƻƪŞΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǘǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳΦ aƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ƴŀ нΦ ŀ 

оΦ ƳƝǎǘŠΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ ǎƪƭƛŘƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ ± ƻōƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ōȅƭƛ 

ǘƻǘƛȌ мΦ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀ мΦ ȊƭŀǘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ tǳǘƻǾƴƝ ǇƻƘłǊ ǘŜŘȅ ƛ Ǿ 

ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊǻǎǘłǾł ƴŀ ǌŜǇƝƴǎƪŞƳ ǇƻƭƛΦ 

 

 

нрΦ оΦ tƻƘłŘƪŀ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ½~Τ tǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƻ 

ŘƛǾŀŘƭƻ ά½ ƪǳŦǊǳέ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ άh ǘȅƎǌƝƪƻǾƛέΦ  

нрΦ оΦ YŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝ 59Y[[!b {!.!Τ ał ŘƻƪƻƴőŜƴƻǳ ŦŀǎłŘǳΦ  

нсΦ оΦ ±ŜǌŜƧƴŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜΤ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ŘƴŜ нсΦоΦ 

ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ōŜȊ ǾȇƘǊŀŘΥ α½łǾŠǊŜőƴȇ ǵőŜǘ ƻōŎŜ yŜǇƝƴ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноάΣ α̈ őŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ 

ƻōŎŜ yŜǇƝƴ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноά ŀ α¨őŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭȅ yŜǇƝƴ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻǳ ƪ омΦмнΦнлноάΦ 
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wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ нκнлнп ƴŀ ȌłŘƻǎǘ aƎǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾŞ ƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

ǇǊƻ ½~ ŀ a~ yŜǇƝƴ ƴŀ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘǌŜŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ƴłƪǳǇǳ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜƘłǘŜƪ Řƻ a~Φ tǌŜǾƻŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ t±/ ƪǊȅǘƛƴȅ Ǿ ōǳŘƻǾŠ h¨ ŀ 

ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǾƻȊƛŘƭŀ IȅǳƴŘŀƛ ǇǌŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇǌƝǎƭƛōŜƳ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Řƻ ǾȇǑŜ ол ҈ Ȋ ǾȇǑŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ 

ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ őΦ мсн рн wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

нлнл ς нлнр ǾȇȊǾǳ лпκнлнп wŜƎƛƻƴȅ нлнп ς ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǇƻŘ мл ƳƛƭΦ Yő ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǌŜǇƝƴǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅά ȊŀǇǎŀƴŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ 

yŜǇƝƴΣ L2hΥ птллтлфрΣ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ yŜǇƝƴΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǑŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ōǳŘŜ 

ȊłǾƛǎƭł ƻŘ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ Řƻ млΦлллΦллл Yő ǾőŜǘƴŠ 5tIΦ 

± ȊłǾŠǊŜőƴŞ Řƛǎƪǳǎƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƧŜŘƴŀƭƛ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƴƻǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƛƭƴƛŎŜ Ǿ ǵǎŜƪǳ [Ƙƻǘƪŀ ς aŠƭƴƝƪ /ƘƭƻǳƳŜƪ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƧƝȊŘƴȇŎƘ 

ǘǊŀǎłŎƘ ƻŘ нΦ пΦ Řƻ олΦ сΦ нлнпΦ 

 

5¦.9b 

пΦ пΦ IƳȅȊƝ ƘƻǘŜƭΤ 5Šǘƛ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƭȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧƛƳ ƭŜƪǘƻǊƪŀ Ȋ 

9ƪƻŎŜƴǘǊŀ YƻƴƛƪƭŜŎ ǇǌƛƧŜƭŀ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŎƘƻŘƝ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƘƳȅȊǳ ŀ ǾőŜƭΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧŜ 

őŜƪŀƭŀ ƛ ǎŀƳƻǘƴł ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴŀ ƘƳȅȊƝƘƻ ƘƻǘŜƭǳ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪŀƳ ŘŠǘƛ 

ƴŀƴƻǎƛƭȅ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ǳōȅǘƻǾŀƭȅ ƛ ƘƳȅȊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŀǑƭȅΦ  

фΦ пΦ ½łǇƛǎ ŘŠǘƝ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅΤ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ aƎǊΦ hƭƎŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ LƴƎΦ Ŝǘ aƎǊΦ ~łǊƪŀ 

¦ǊōłƴƪƻǾł ŀ tŜǘǊŀ IŀƪŜƴƻǾł ǇǌƛǾƝǘŀƭȅ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƶłőƪȅΦ tƭƴƛƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ǵƪƻƭǻΣ 

ŀōȅ ǎƛ ǎŀƳȅ ǳŘŠƭŀƭȅ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ ǇǌƛƧŀƭȅ ƪ ȊłǇƛǎǳΦ YŀȌŘȇ 

ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƶłőŜƪ Řƻǎǘŀƭ ŘǊƻōƴŞ ƻŘƳŠƴȅΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ у ŘŠǘƝΦ 
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моΦ пΦ ½łǾƻŘȅ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ȌŀŎǘǾŀΤ bŀ ȌǳǇƴƝ ǇǌŜōƻǊ ǾŜ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛΦ tǊƻ ǌŜǇƝƴǎƪŞ ŘŠǘƛ ǘƻ ōȅƭȅ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǳȌ ǘǌŜǘƝ ȊłǾƻŘȅΣ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ о ȌłŎƛΤ LǾŀƴ IƻǊłƪΣ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘŀƴŠƪΣ 5ŀǾƛŘ {ŀƳ ŀ ȌłƪȅƴŠ 9Ƴŀ 

wƛƳƪŜǾƛőƻǾłΦ ½łǾƻŘȅ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƧƝ Ȋ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪȅΣ ŀǘƭŜǘƛƪȅΣ ǑǇƭƘǳ ŀ ǇƭŀǾłƴƝΦ ! ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ 

ȌŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƪłΣ ǌŜǇƝƴǑǘƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ŎŜƭƪŜƳ ф ƳŜŘŀƛƭƝΦ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘŀƴŠƪ ȊƝǎƪŀƭ 

Ȋ ŀǘƭŜǘƛƪȅ ōǊƻƴȊΣ Ȋ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪȅ ǎǘǌƝōǊƻ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭ ǎǘǌƝōǊƴȇ ƴŀ Ǿ ǇǌŜōƻǊǳ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛΦ 5ŀǾƛŘ {ŀƳ ǎǾƻǳ ȊƝǎƪŀƭ ōǊƻƴȊƻǾƻǳ ƳŜŘŀƛƭƛ Ǿ ǇƭŀǾłƴƝ ƛ ǾŜ 

ǑǇƭƘǳΦ ½ ǇǌŜōƻǊǳ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƭ ǘǌŜǘƝ ōǊƻƴȊΦ LǾŀƴ IƻǊłƪ ǎŜ 

ǳƳƝǎǘƛƭ Ǿ ƎȅƳƴŀǎǘƛŎŜ ƴŀ ǎǘǌƝōǊƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ Ǿ ǇƭŀǾłƴƝ ōȅƭ ōǊƻƴȊƻǾȇ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜ 

ǳƳƝǎǘƛƭ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛΦ 9Ƴŀ wƛƳƪŜǾƛőƻǾłΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǎŜ 

ƴŜǳƳƝǎǘƛƭŀ ƴŀ ȌłŘƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǇǌŜƪƻƴŀƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ǊŜƪƻǊŘȅΣ ŎƻȌ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ 

ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǾŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅΦ ±ǑŜƳ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝƳ ŀ ŎǾƛőƛǘŜƭŎŜ hƭƛƴŎŜ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾŞ Ȋŀ 

ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ȌǳǇƴƝ ǇǌŜōƻǊ ǇŀǘǌƝ ƻōǊƻǾǎƪł ƎǊŀǘǳƭŀŎŜΦ 
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мрΦ пΦ IŜǊƴƝ ǇǊǾƪȅ ƴŀ ǌŜǇƝƴǎƪŞƳ ƘǌƛǑǘƛΤ .ȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƴƻǾł ƭŀƴƻǾƪŀ ŀ ǑǇƭƘŀŎƝ 

ƭŀƴƻǾł ǾŠȌ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǌƝŘƛƭŀ ƻōŜŎ yŜǇƝƴΦ  

мфΦ пΦ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΤ 5Šǘƛ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȅƧŜƭȅ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ Řƻ ƳŠƭƴƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛ ŀ ȊǾȅƪȅ ƴŜƧŜƴ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōȅΦ  

нмΦ пΦ ałƧƪŀΤ ±łŎƭŀǾ WłǎŜƪ ŘŀǊƻǾŀƭ ǎǘǊƻƳ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ƳłƧƪǳ ǌŜǇƝƴǎƪȇƳ ƘŀǎƛőǻƳΦ 

tǌƛ ƪłŎŜƴƝ ōȅƭƛ ƴłǇƻƳƻŎƴƛ ±łŎƭŀǾ wƛƳƪŜǾƛő ŀ [ǳƪłǑ 2ŜǊƴȇ Ȋ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ŀ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ ±ƻƧǘŀ WƛǊłƴŜƪΦ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƧǎƪŀƭ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǘŜŎƘƴƛƪǳΦ  
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ннΦ пΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΤ 5Šǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ őŜƪŀƭ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5Šǘƛ ƧŜȊŘƛƭȅ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ŀǳǘƝőƪłŎƘ ŀ ǳőƛƭȅ ǎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 

нрΦ пΦ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ǊŜƧΤ 5Šǘƛ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ Ǉƭƴƛƭȅ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ 

ǵƪƻƭȅΦ  

нмΦ пΦ ałƧƪŀΤ ±łŎƭŀǾ WłǎŜƪ ŘŀǊƻǾŀƭ ǎǘǊƻƳ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ƳłƧƪǳ ǌŜǇƝƴǎƪȇƳ ƘŀǎƛőǻƳΦ 

tǌƛ ƪłŎŜƴƝ ōȅƭƛ ƴłǇƻƳƻŎƴƛ ±łŎƭŀǾ wƛƳƪŜǾƛő ŀ [ǳƪłǑ 2ŜǊƴȇ Ȋ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ŀ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ ±ƻƧǘŀ WƛǊłƴŜƪΦ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƧǎƪŀƭ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǘŜŎƘƴƛƪǳΦ  

олΦ пΦ ałƧƪŀΤ 5ƴŜǎ Ƙŀǎƛőǎƪȇ ǘȇƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƳłƧƪǳ ƴŀ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ ōȅƭƻ 

ǾŜƭƳƛ ǾŠǘǊƴƻ ŀ ǾŜƭƪŞ ƘƻǊƪƻΣ ŀƪŎŜ ǘǊǾŀƭŀ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻΦ hǇŞƪłƴƝ ōǳǌǘǻ ƛ ǇłƭŜƴƝ 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ōȅƭƻ ȊǊǳǑŜƴƻΦ 

Y±=¢9b 

млΦ рΦ [ŀƳǇƛƽƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΤ [ŀƳǇƛƽƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ ƴŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƝ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 

Ǿłƭƪȅ ǎŜ ƳŠƭ Ǿ yŜǇƝƴŠ ǇǻǾƻŘƴŠ ƪƻƴŀǘ ǳȌ Ǿ ǵǘŜǊȇ тΦ ƪǾŠǘƴŀΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ 

yŜǇƝƴΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇƻŘ ǎǾƻǳ ȊłǑǘƛǘƻǳ ƳǳǎŜƭŀΣ ƪǾǻƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻǑƪƭƛǾŞƳǳ 

ŘŜǑǘƛǾŞƳǳ ǇƻőŀǎƝΣ ȊǊǳǑƛǘ ŀ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ Ƨƛ ƴŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǘŜǊƳƝƴΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ 

ǳƳƻǳŘǌƛƭƻ ŀ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎƻƪƻƭǻƳ ōȅƭƻ Ǉǌłƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΦ .ȅƭ ƪǊłǎƴȇ 

ǘŜǇƭȇ ŀ ŎƘǾƝƭŜƳƛ ƛ ƘƻǊƪȇ ǎƭǳƴŜőƴȇ ŘŜƴ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƛ ŘŠǘƛ yŜǇƝƴŀ ŀ ¿ƛǾƻƴƝƴŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 

ǾŜ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǎ ƭŀƳǇƛƽƴȅ ƴŀ ǇǊǻǾƻŘ ƪ ǇƻƳƴƝƪǻƳΦ ¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻƳƴƝőƪǳ 

ȌłŎƛ ½~ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ƪǾŠǘƛƴǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǳŎǘƛƭƛ ǇŀƳłǘƪǳ ȊŜǎƴǳƭȇƳΦ tƻ ŎŜƭŞƳ ǇǊǻǾƻŘǳ 

ǎŜ Ǉŀƪ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜǑƭƛ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻǇŞƪŀƭƛ ōǳǌǘȅΣ ōŀǾƛƭƻ ǎŜ ŀ ǳȌƝǾŀƭƻ 

ȊōȅǘŜƪ ǘŜǇƭŞƘƻ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǾŜőŜǊŀΦ /ŜƭŞ ŀƪŎŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǘŀƪŞ ǌŜǇƝƴǑǘƝ ƘŀǎƛőƛΦ 
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муΦ рΦ ±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻΤ ±Ŝ мпΥлл ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ LǾŀƴ IƻǊłƪ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ƴƻǾŞ 

ƻōőłƴƪȅ ƻōŎŜ yŜǇƝƴ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ ½ ǇŠǘƛ ŘŠǘƝ ǎŜ ǾƝǘłƴƝ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ пΦ tǌƛǾƝǘŀƴƝ 

ƻōőłƴŎƛΥ WΦ WƛǊłƴŜƪΣ !Φ IƻǊłƪΣ {Φ {ƻǳƪǳǇΣ 9Φ aŀǘŠƧƪƻǾłΣ !Φ wŜƎƴŜǊ 5ŠǘŜƳ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ 

ŘŠǘƛ Ȋ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳΦ aŀƳƛƴƪȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƪȅǘƛőƪǳ ŀ ƪŀǊǘƛőƪǳ Řƻ 5a ŘǊƻƎŜǊƛŜΦ 5Šǘƛ 

Řƻǎǘŀƭȅ ǇƭȅǑƻǾƻǳ ƘǊŀőƪǳ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝ ƪƴƝȌƪǳΦ 

муΦ рΦ ½łǾƻŘȅ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛ ς ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǘƛΤ [ŜǘƻǑƴƝ ȊłǾƻŘȅ ǾŜ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ƴŀ Ȍłƪȅ ŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ŘǊǳƘł 

őłǎǘ ƪƻƴŀƭŀ ǘŞƳŠǌ ƻ ƳŠǎƝŎ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ YǊŀƭǳǇŜŎƘ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȅƧŜƭƻ т 

ǌŜǇƝƴǎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ōȅƭƛ ƛ ƻǎǘǌƝƭŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ς [ƛōƻǊ ¦ƘŜǊ ŀ 9ƭƭŜƴ 

aǸƭƭŜǊƻǾłΣ ŀƭŜ ƴƻǾŠ Ǉǌƛōȅƭȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘŠǘƛ ς Wŀƪǳō {ǘŀƴŠƪΣ hƭƛǾŜǊ {ƭŀǾƝƪΣ [ǳŎƛŜ 

IƻǘƻǾŎƻǾłΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¿łǊƻǾł ŀ bŜƭƭŀ ±ƻǊǘŜƭƻǾłΦ ½łǾƻŘȅ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

Ǿƭƻƴƛ ȊŜ ŘǾƻǳ ƻŘǾŠǘǾƝΦ DȅƳƴŀǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǇǊƻǎǘƴƻǳΣ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǇǌŜǎƪƻƪ 

ŀ ŀǘƭŜǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭŀ ȊŜ ǎǇǊƛƴǘǳΣ ƘƻŘǳ ǘŜƴƛǎłƪŜƳΣ ǎƪƻƪǳ Řƻ Řłƭƪȅ ŀ ƴƻǾŠ Ȋ 

ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝƘƻ ōŠƘǳΦ 5Šǘƛ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƛƭƴŠ ŎǾƛőƛƭȅ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ Ȋƴłǘ ƛ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ hǾǑŜƳ ŎŜƭȇ ȊłǾƻŘ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƭȅ ǎƭȊȅ ǑǘŠǎǘƝ ƛ ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ǾȅőŜǊǇŀƴƻǎǘΣ ƻōőŀǎ 

ƛ ǾȊǘŜƪΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƘǊŘƻǎǘΦ ½łǾƻŘȅ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿƭƻƴƛ ȊŜ ŘǾƻǳ 

ƻŘǾŠǘǾƝΦ DȅƳƴŀǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǇǊƻǎǘƴƻǳΣ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǇǌŜǎƪƻƪ ŀ ŀǘƭŜǘƛƪȅΣ 
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ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭŀ ȊŜ ǎǇǊƛƴǘǳΣ ƘƻŘǳ ǘŜƴƛǎłƪŜƳΣ ǎƪƻƪǳ Řƻ Řłƭƪȅ ŀ ƴƻǾŠ Ȋ 

ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝƘƻ ōŠƘǳΦ 5Šǘƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ǾȇƪƻƴȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴŠ 

ŎǾƛőƛǘŜƭƪȅ ƛ ǊƻŘƛőŜ ǾŜƭƳƛ ǇȅǑƴƝΦ {ŜŘƳ ȊłǾƻŘƴƝƪǻ ǎƛ ƻŘǾŜȊƭƻ ǾŜƭƪƻǳ ŎƘǾłƭǳ ŀ ŘŜǾŠǘ 

ƳŜŘŀƛƭƝΦ bŜƭƭŀ ±ƻǊǘŜƭƻǾł ȊƝǎƪŀƭŀ Ȋƭŀǘƻ Ǿ ƎȅƳƴŀǎǘƛŎŜΣ Ȋƭŀǘƻ Ǿ ŀǘƭŜǘƛŎŜ ŀ Řƻ ǘǌŜǘƛŎŜ 

ǘŀƪŞ Ȋƭŀǘƻ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¿łǊƻǾł ǎƛ ƻŘǾŜȊƭŀ ōǊƻƴȊ Ȋ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪȅΣ 

ǎǘǌƝōǊƻ Ȋ ŀǘƭŜǘƛƪȅ ŀ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ōȅƭŀ ǎǘǌƝōǊƴłΦ Wŀƪǳō {ǘŀƴŠƪ ōȅƭ ōǊƻƴȊƻǾȇ 

Ǿ ŀǘƭŜǘƛŎŜ ŀ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ [ǳŎƛŜ IƻǘƻǾŎƻǾł ǎƛ ǇǌƛǾŜȊƭŀ ōǊƻƴȊ Ȋ ŀǘƭŜǘƛƪȅΦ 
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нсΦ рΦ /ǾƛőŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΤ tǊƻōŠƘƭƻ ǾŜƭƪŞ ŎǾƛőŜƴƝ Ǿ 

¢ǊőƪƻǾŠ ǎǘŀǘƪǳΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻǾȅΣ ȊŀǾŀƭŜƴƝ ŀ ȊŀǎȅǇłƴƝ ƻǎƻōΦ 

/ǾƛőŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻȌƪȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ /ǾƛőŜƴƝ 

ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘƭŜ ǇƭłƴǳΦ /ŜƭŞ ŀƪŎŜ ōȅƭƛ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǑŜ WŜŘƴƻǘƪŀ ǎōƻǊǳ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ yŜǇƝƴ ŀ ƻōőŀƴŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘŀƭƛ ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪǳ Ƨŀƪƻ ŦƛƎǳǊŀƴǘƛΦ  
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нуΦ рΦ ±ƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΤ tƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ ǌŜǇƝƴǎƪŞƘƻ ǎƻƪƻƭŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΦ bƻǾŠ ǎŜ ƘǊłƭƻ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǘƛΦ ¢ǳǊƴŀƧŜ ǎŜ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƻ у ǘȇƳǻΦ ½ǾƝǘŠȊƛƭ ǘȇƳ ȊŜ aǑŜƴŀΦ yŜǇƝƶłŎƛ ōȅƭƛ ƴŀ пΦ ƳƝǎǘŠΦ 
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нтΦ π олΦ рΦ .ƭłȊƴƛǾȇ ǘȇŘŜƴΤ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ŘŠǘŜƳ ƪŜ Řƴƛ ŘŠǘƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ά.ƭłȊƴƛǾȇ 

ǘȇŘŜƴέΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ ŘŠǘƛ ǇǌƛǑƭȅ Ǿ ǑƝƭŜƴȇŎƘ ǵőŜǎŜŎƘΣ ŘŀƭǑƝ ŘŜƴ ƧŜ őŜƪŀƭ ōŀǊŜǾƴȇ ŘŜƴΣ 

ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƳŠƭȅ ŘŠǘƛ ƪŀȌŘƻǳ ǇƻƴƻȌƪǳ Ƨƛƴƻǳ ŀ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ ǇǌƛǑƭȅ ŘŠǘƛ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ Ǿ 

ǇȅȌłƳƪłŎƘΦ 

омΦ рΦ .Ǌŀƴƴȇ ŘŜƴΤ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǌŜǇƝƴǎƪȇƳƛ 

ƘŀǎƛőƛΣ ƻōŎƝ ŀ ǇƻǑǘƻǳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ǵƪƻƭǻΣ 

ȊłōŀǾȅ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΦ 5Šǘƛ ǎŜ ǾȅŘŀƭȅ ƘƴŜŘ Ǌłƴƻ ƴŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘΦ tǊǾƴƝƳ 

ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠƳ ōȅƭŀ ǇƻǑǘŀΣ ƪŘŜ ǎƛ ǎ ǇŀƴƝ ǇƻǑǙŀőƪƻǳ aƛŎƘŀŜƭƻǳ wŀŘƻǾƻǳ ǌŜƪƭȅ ƴŠŎƻ ƻ 

ǇƻǑǘŠ ŀ Ǉŀƪ ƳŠƭȅ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǎŜǎƪƭłŘŀǘ ǇǳȊȊƭŜΦ {ǘŀǊǑƝ ŘŠǘƛ Ǉŀƪ ǇƻǎƝƭŀƭȅ ŘƻǇƛǎȅ ŘƻƳǻΦ 

5ŀƭǑƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠƳ ōȅƭ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΣ ƪŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǵǌŀŘǳ !ƴŘǊŜŀ tƻƭƝǾƪƻǾł ŘŠǘƛ 

ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ǎŜ ȊƴŀƪŜƳ hōŎŜ yŜǇƝƴ ŀ Ǉŀƪ ƧƛƳ ȊŀŘŀƭŀ ƴŠƧŀƪŞ ǵƪƻƭȅΣ ŀōȅ ŘŠǘƛ ƳƻƘƭȅ 

Řƻǎǘŀǘ ǊŀȊƝǘƪƻ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Řłƭ ǾŜ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠΦ bŀ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƛ ŘŠǘƛ őŜƪŀƭȅ 

ǌŜǇƝƴǑǘƝ ƘŀǎƛőƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘŠǘƛ ǾȅǾŜȊƭȅ ǇƭƻǑƛƴƻǳ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ŘŠǘƛ ǘŀƪ ƳŠƭȅ ǎƪǾŠƭȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ 

ŎŜƭƻǳ ƻōŜŎ yŜǇƝƴΦ 2ǘǾǊǘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ŘǳŎƘǳΦ h ƳŀƭŞ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ 

ǎƛ ŘŠǘƛ Řŀƭȅ Ȋŀ Ƴŀƭȇ ǵƪƻƭ ƴŀƴǳƪ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ Řƻ ǌŜǇƝƴǎƪŞ ǊƻƪƭŜΣ ƪŘŜ ǳȌ 

ƴŀ ƴŠ őŜƪŀƭŀ ǇŀƴƝ ŘƻƪǘƻǊƪŀ !ƴƴŀ ¦ǊōłƴƪƻǾłΦ ¢ŀ ŘŠǘŜƳ ǳƪłȊŀƭŀ ȊłƪƭŀŘȅ 
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ȊŘǊŀǾƻǾŠŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ Ǉŀƪ ŘŠǘƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ bŀ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƛ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ 

ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ōŠƘ ǎ ōǳȊƻƭƻǳΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎǾƻǳ ǘǊŀǎǳ Ȋŀƪƻƴőƛƭȅ Ǿ ¿ƛǾƻƴƝƴŠΦ ¢ŀƳ ǳȌ ƧŜ 

őŜƪŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǌŜǇƝƴǎƪŞƘƻ ǎƻƪƻƭŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ƳƻƘƭƛ Ǉǳǎǘƛǘ Řƻ ǎǘǌŜƭōȅ ȊŜ 

ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅΦ ±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝ ǇǌƛǑƭƻ ǎ ǇǌƝƧŜȊŘŜƳ ǇƻƭƛŎƛŜ ǎ ǇǎƻǾƻŘŜƳΦ ½ ¿ƛǾƻƴƝƴŀ ǎŜ Ǉŀƪ 

ŘŠǘƛ ǎǾŜȊƭȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ōŀōƻǎŜŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǎǘƛƭ Ǉŀƴ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƧǎƪŀƭΦ L ǇŀƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪȅ 

ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŠ ŘŠǘƛ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭȅ ŀ ƪ ƻōŠŘǳ ǎŜ ǇƻŘłǾŀƭ ǇłǊŜƪ Ǿ ǊƻƘƭƝƪǳΦ 5Šǘƛ ōȅƭȅ 

ƴŀŘǑŜƴŞΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵƪƻƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ŀ ŘŜƴ ǎŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǇƻǾŜŘƭΦ  
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29w±9b 

рΦ сΦ tǊǾƴƝ ǌŜǇƝƴǎƪŞ ǾƝƴƻΤ ½Ŝ ǎƭƻǾ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ǘŠǇłƴƻǾȇŎƘΣ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ŀ Ǿƛƴŀǌǻ 

yŜǇƝƴǎƪŞƘƻ ǾƛƴƻƘǊŀŘǳ Ǿ yŜǇƝƴŠΥ άWǎƻǳ ƻƪŀƳȌƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜǘŜΥ 

Wŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŘȅȌ ǇƻǇǊǾŞ ŘǊȌƝǘŜ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ƭłƘŜǾ ǾƝƴŀ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ ±Ɲƴŀ 

{ƻƭŀǊƛǎ ŀ IƛōŜǊƴŀƭΣ ŀƴŜō ƧŜŘƴƛőƪŀ ŀ őǘȅǌƪŀ Ȋ ƘǊƻȊƴǻ yŜǇƝƴǎƪŞƘƻ ǾƛƴƻƘǊŀŘǳ ~ǘŠǇłƴΣ 

ǾȅǊƻōŜƴŞ Ǿ ƳŠƭƴƛŎƪŞƳ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ YǊŀǳǎΦ ±ƝǘŜƧǘŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ŀǙ ǎŜ ǾłƳ ŘŀǌƝΦέ 

 

фΦ сΦ tƻƘłŘƪƻǾł ǎǘŜȊƪŀΤ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ ōȅƭ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ƭŜǎΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ǌŜǇƝƴǎƪŞ ŀ ȌƛǾƻƴƝƴǎƪŞ ŘŠǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴΦ 

5Šǘƛ ǎƛ ŎŜǎǘǳ Ǿ őŜƭŜ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭƛ ŀ ǎǾŞ ƻŘƳŠƴȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀ 

ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƝŎƘ ǇǊłǾŠ ǳ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ōȅǘƻǎǘƝΦ  

 



34 
 

 



35 
 

фΦ сΦ hŎƘǳǘƴłǾƪŀΤ L ǌŜǇƝƴǑǘƝ ǎŜ Řƻőƪŀƭȅ ŀ ƳƻƘƭƛ ǾȅǊŀȊƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ǾƝƴ 

{ƻƭŀǊƛǎ ŀ IƛōŜǊƴŀƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǉƻ ǇƻƘłŘƪƻǾŞƳ ƭŜǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƧŜƘƻ ǘǊŀǎȅΣ 

ǳ ōǊłƴȅ Řƻ ǎǾŠǘŀ ǾƝƴŀΣ őŜƪŀƭŀ 9Ǿŀ ŀ tŀǾŜƭ ~ǘŠǇłƴƻǾƛΦ aŀƴȌŜƭŞ ōȅƭƛ ǳȌ ƻŘ млΥлл 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ŀ ǎǾŞ Ƙƻǎǘȅ ƳƛƭŜ ƻōǎƭǳƘƻǾŀƭƛ ŀ Ǉǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻƘƻŘƛƭƛ ƛ ǇłǊ ǎƭƻǾΦ bŀ 

Ŏƻ ŀƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŜōȅƭƛΚ ¿Ŝ ǾƝƴƻ ȊƳƛȊƝ ǘŀƪƘƭŜ ǊȅŎƘƭŜΦ ±Ŝ мнΥлл Ƙƭłǎƛƭƛ ά½!±y9bhέ 

π ƻƳƭƻǳǾłƳŜ ǎŜΣ ǳȌ ƴŜƳłƳŜΦ tƻȊŘŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ǎƛ ǘŀƪ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾłǊƪǳ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻőƪŀǘΦ 

мтΦ сΦ ½ƻƻ /ƘƭŜōȅΤ 5Šǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀƳƛ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘΦ 2Ŝƪŀƭŀ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ǘŀƳ ƛ ȊǇŠǘ ŀ Ǉŀƪ ƘǳǊł Ȋŀ 

ȊǾƝǌłǘƪȅΦ 5Šǘƛ ƻŘ ½hh Řƻǎǘŀƭȅ ƳŀƭŞ ƻŘƳŠƴȅΦ 
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муΦ сΦ ½łǾƻŘȅ aǑŜƴƻΤ 5Šǘƛ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǌłŘŀƭŀ ½~ aǑŜƴƻΦ  

нлΦ сΦ /Ŝǎǘŀ Ȋŀ ǇƻƪƭŀŘŜƳΤ 5Šǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ǎǘŜȊƪǳ Ǉƭƴƻǳ ǵƪƻƭǻΣ 

ƪŘŜ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őŜƪŀƭ ǇƻƪƭŀŘ Ǉƭƴȇ ŘƻōǊƻǘΦ  

нмΦ сΦ wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇłǙłƪȅ ŀ ǇŀǎƻǾłƴƝ ǇǊǾƶłőƪǻΤ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ǇŀǘǌƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

ǇŀǎƻǾłƴƝ ǇǊǾƶłőƪǻ ŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ Ȍłƪȅ ǇłǘȇŎƘ ǘǌƝŘΦ .ǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƶłőŎƛ ȊŀǊŜŎƛǘƻǾŀƭƛ 

ǇłǎƳƻ ōłǎƴƝ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ǇƝǎƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł 

ƴŀ ƪƭłǾŜǎȅΦ tƻǘŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł ŀ Iŀƴŀ wŀǑłƪƻǾł ǎŜ 

ǎ ŘŠǘƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƛƭȅ ŀ ǇǌŜŘŀƭȅ ŘłǊƪȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƪƴƛƘȅ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳΦ tŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 

ŘŠǘŜƳ ǇƻǇǌłƭŀ ƳƴƻƘƻ ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ ȌłŎƛ Ȋ ǇłǘŞ ǘǌƝŘȅ ŘŠǘŜƳ 

ǊƻȊŘŀƭȅ ǑŜǊǇȅΦ błǎƭŜŘƴŠ αǇłǙłŎƛά Ȋǻǎǘŀƭƛ ƴŀ ǎŎŞƴŠ ŀ ƴŜȌ Ȋŀǘŀƴőƛƭƛ ǘŀƴŜŎ ƴŀ ȊƴłƳƻǳ 

ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǇƝǎŜƶ αDŀƴƎƴŀƳ ǎǘȅƭŜάΣ ǾǌŜƭŜ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛΦ L ƧŜƧƛŎƘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ hƭƎƻǳ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾƻǳ ǊƻȊŘŀƭȅ ŘŠǘŜƳ ǇŀƳŠǘƴƝ 

ŘłǊƪȅ ŀ ǇǊƻƴŜǎƭȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƝǇƛǘŜƪΦ bŀƪƻƴŜŎ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ŘŠǘƛ Ȋ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ 

ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƛƭŜƴȅ {ƻǳƪǳǇƻǾŞΦ bŀ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜΣ 

ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ Ǉŀƴ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ 

LƴƎΦ LǾŀƴ IƻǊłƪΦ  

нсΦ сΦ ±ŜǌŜƧƴŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΤ tǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ŀ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ {ƳƭƻǳǾǳ ǎŜ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳƛ ǾƻŘłǊƴŀƳƛ ŀΦ ǎΦ ŀ ±ƻŘłǊƴŀƳƛ YƭŀŘƴƻ ς aŠƭƴƝƪ ŀΦ ǎΦΣ ŀ 5ƻƘƻŘǳ ƻ 

ǵǇǊŀǾŠ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇǊƻǾƻȊƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾƻŘƻǾƻŘǻΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ǾƻŘƻǾƻŘ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ Ǿ ƴƻǾŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇǊƻ т w5 Ǿ ǳƭƛŎƛ .ȅǑƛŎƪŞΦ 

tǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ¿łŘƻǎǘ ƴƻǾŞƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ŘƻƳǳ ΦΦΦ {ŀƳŀǊŀ !ƴŘǊƛȅ ƻ ǇǊƻŘŜƧ őłǎǘƛ 

ǇƻȊŜƳƪǳ ǇŀǊŎΦőΦмноуκп Ǿ ƪΦ ǵΦ yŜǇƝƴΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪǳ ŎŎŀ ул Ƴн ƴŀ 

ƻōŜŎƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳȌƝǾŀƭƛ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ŘƻƳǳΦ tǌŜŘȊŀƘǊłŘƪŀ ƴǳǘƴŠ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƻǇǊŀǾƛǘ ƻǇŠǊƴƻǳ ȊŜřΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ yŜǇƝƴ Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ȌłŘł ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜΣ ŀōȅ ƻōƧŜŘƴŀƭ 

ƻŘŘŠƭƻǾŀŎƝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇ ǇƭłƴΣ ȊŀƧƛǎǘƛƭ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ǎ ŘŠƭŜƴƝƳΣ ƴŜŎƘŀƭ 

ȊƧƛǎǘƛǘ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴǳ ǇƻȊŜƳƪǳ ŀ ǇƻǘŞ ǾȅŘŀƭ ½łƳŠǊ ƻōŎŜ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǇƻȊŜƳƪǳ 

Ȋŀ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴǳ ȌŀŘŀǘŜƭƛΦ YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ōǳŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ½hΦ ½h 

ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ¿łŘƻǎǘ ŦƛǊƳȅ hƳŜȄƻƴ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǇǌŜǇƻƧŜƴƝƳ 

a9ψyŜǇƝƴΣ IƭŀǾƴƝΣ ƪbb őΦǇΦ оуΣ L±πмнπслорулуΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾŜŘŜƴƝ 

ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ IƭŀǾƴƝ ŀ wŀŘƻǳƶǎƪłΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǳƭƻȌŜƴƻ Řƻ ȊŜƳŠ ŀ ǾǊŎƘƴƝ 

ǾŜŘŜƴƝ őłǎǘŜőƴŠ ŘŜƳƻƴǘƻǾłƴƻΦ tƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ǎŘŠƭƛƭ ƻōŎƛ 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜΣ ȌŜ ǘǳǘƻ 

ŀƪŎƛ ǊǳǑƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ őΦм ¨t yŜǇƝƴΣ 

ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ őΦ м ¨t yŜǇƝƴ ǇǊƻ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ aŠƭƴƝƪΣ ƻŘōƻǊ 
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ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳǊőŜƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ƻōŎŜ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ 

ȊƳŠƴȅ őΦм ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ yŜǇƝƴ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑŜ .ǊǸŎƪƴŜǊŀΣ ȌłŘł ǎǘŀǊƻǎǘǳΣ ŀōȅ 

ƻǎƭƻǾƛƭ LƴƎΦ !ǊŎƘΦ YƻƭłǌƻǾƻǳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ȊƳŠƴǳ őΦм ¨t yŜǇƝƴ ŀ 

ȊƳƻŎƶǳƧŜ Ƙƻ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƻ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǎǘŀǾ ǎǘǌŜŎƘȅ ōȅǘǳ yŜǇƝƴ мссΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴŀ ƪǊƻǳǇŀƳƛΦ 5ƻ ōȅǘǳ ȊŀǘŞƪłΣ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ȋ ǇǊƻŘƭŜƴƝΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 

ƻōŎŜ ȌłŘł ǎǘŀǊƻǎǘǳΣ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǘƛƭ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘǌŜŎƘȅ ōȅǘǳ Ǿ ŘƻƳŠ yŜǇƝƴ мсс 

ŀ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝƳ ǑƪƻŘłƳΦ 

½ŀƪłȊƪŀ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ h¨ yŜǇƝƴΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ 

ǇƻǊƻǾƴŀƭƛ ǵǇƭƴƻǎǘ ŘƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƴŀōƝŘŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǑƛΦ bŀōƝŘƪǳ ǇƻŘŀƭƛΥ 5ŀǾƛŘ 

YƻƳŜŘŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻƴǘłȌƴƝ ǇǊłŎŜΣ aŠƭƴƝƪΣ ŎŜƴŀ проΦсотΣптYő ƴŜƴƝ ǇƭłǘŎŜ 5tIΣ 

9a{ ǎΦǊΦƻΦ [ƛōŠŎƘƻǾΣ ŎŜƴŀ оонΦ отфΣπ Yő ōŜȊ 5tIΣ 9ƭŜƪǘǊƻ LŘŜŀƭǎǘŀǾ ǎΦǊΦƻΦ aŠƭƴƝƪΣ 

ŎŜƴŀ нуоΦ тплΣπ Yő ōŜȊ 5tIΦ 

± ȊŀƪłȊŎŜ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ h¨ yŜǇƝƴ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ 

ǇƻǊƻǾƴŀƭƛ ǵǇƭƴƻǎǘ ŘƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƴŀōƝŘŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǑƛΦ Wŀƪƻ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǾȅōǊŀƭƛ 

ŦƛǊƳǳ 9ƭŜƪǘǊƻ LŘŜŀƭǎǘŀǾ ǎΦǊΦƻΦ aŠƭƴƝƪΣ ŎŜƴŀ нуоΦ тплΣπYő ōŜȊ 5tIΦ ¦ȊŀǾǌŜƴƝ 

ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ǎŜ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ȊŀƧƛǎǘƝ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀΦ 

aƎǊΦ {ǾƻōƻŘƻǾł ǇƻȌłŘŀƭŀ ƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ½~ ŀ a~ yŜǇƝƴ ƴŀ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ 

ƻǇǊŀǾȅ ǑǘǳƪƻǾŞƘƻ ȊŘƛǾŀ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊƻȊǇŀŘł ŀ ƻǇǊŀǾȅ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ 

ŦŀǎłŘȅ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƪƭƻǾŀƭƛ ǇǘłŎƛΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ yŜǇƝƴ Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ 

ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ½~ ŀ a~ yŜǇƝƴ ƴŀ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ȊŘƛǾŀ ōǳŘƻǾȅ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ прлΦ лллΣπYőΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ yŜǇƝƴ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ŀƎŜƴǘǳǊȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǾƻƧ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǙ ŀ ȊłȊŜƳƝ ς Yŀōƛƴŀ ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 

ŘƻŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ 

ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ŀƪŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ пнтпноссπ ¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴł ƧŜŘƴƻǘŀ yŜǇƝƴΣ ȊΦ ǎΦπ αtǊƻƧŜƪǘ 

ȊłōǊŀŘƭƝά Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑƛ нл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ 

{ƻƪƻƭ yŜǇƝƴΣ π αtǊƻƧŜƪǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŦŀǎłŘȅά Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑƛ нл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 

ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

± Řƛǎƪǳǎƛ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭ LƴƎΦ ~ǘŠǇłƴ ǇǌƝƴƻǎȅ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ǘǊŀǘƛ Ǿ ƧŜƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŀ 

.ǳƴŘƻƭŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƛ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ ƳƝǎǘƴƝ ƳƭłŘŜȌ ǎ ƧŜƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳΦ 

{ǘŀǊŀƧƝ ǎŜ ǘŀƳ ƻ ǘǊŀǙ ƛ ƻ ȊŜƭŜƶΦ LƴƎΦ .ǊǸŎƪƴŜǊ ǾȅƧłŘǌƛƭ ƻōŀǾȅΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾȊƴƛƪƴŜ 

ǘǊƛōǳƴŀΣ ²/Σ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ŀ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǘǊŀǙ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƳƻǘƻƪǊƻǎŀǌƛΦ LƴƎΦ ~ǘŠǇłƴ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ȌŜ ƴƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŀǊŜłƭǳ ƴŜǇƭłƴǳƧŜΦ 
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bŀ ȊłǾŠǊ ǾȅȊǾŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǌƝǘƻƳƴŞΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ LƴƎΦ Yŀǎȇƪŀ ŀ LƴƎΦ ~ǘŠǇłƴŀΣ ŀōȅ ǎƛ 

ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ tƻȊŜƳƪƻǾŞƳ ǵǌŀŘŠΦ 

 

29w±9b9/ 

h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜ ōǳŘƻǾŀƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ Y ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǎŜ ǇǌƛǎǘŀǾŠƭ ƴƻǾȇ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ ƴŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŞƘƻ ƴłǌŀŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƻǎǳŘ ǇǌŜƪłȌŜƭƻ Ǉǌƛ ŎǾƛπ
őŜƴƝ ŀ Ǿ ǑŀǘƴłŎƘΦ 
 
2łǎǘƪƻǳ прлΦ 000,- Yő ǎŜ ƻǇǊŀǾƛƭ ǎƻƪƭ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ 
ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀǾƻǾŀƭƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǎǘŠƴ ōǳŘƻǾȅ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ roz-
ƪƭƻǾłǾŀƧƝ ǇǘłŎƛΦ 
 
tǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ȊŘŜ ōǳŘƻǳ ƻǎƭŀǾȅ мнл Ǌƻƪǻ ƻŘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ōǳŘƻǾȅ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ŎƘŎŜƳŜ Ƨƛ 
ƳƝǘ ǇŠƪƴƻǳΦ     
 

нлΦ тΦ [ŜǘƴƝ ƻōŜŎƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛΤ ¦Ȍ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ yŜǇƝƴ ǇƻǌłŘŀƧƝ ά[ŜǘƴƝ ƻōŜŎƴƝ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƛέΦ ! ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻōŜŎ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŀƭłΣ ǘŀƪ ǎƪƭƝȊƝ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ƛ ǇǊƻ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ Ȋ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ L Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 

ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ŀ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǘƛ Ǿ yŜǇƝƴŠΦ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴł ƧŜŘƴƻǘŀ {ƻƪƻƭ yŜǇƝƴ 

ǘǊŀŘƛőƴŠ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ά5Šǘǎƪȇ ŘŜƴέΣ ƪŘŜ ǎƛ ŘŠǘƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΣ 

ƪŘŜ ōȅƭȅ ǌłŘƴŠ ƻŘƳŠƴŠƴȅΦ WŜŘƴƻ ȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ōȅƭŀ ƛ άǾŠȊƴƛŎŜέΦ yŜǇƝƴǑǘƝ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ǎ 

ŘŠǘƳƛ ǎǘǌƝƭŜƭƛ ƴŀ ǘŜǊő ǾȊŘǳŎƘƻǾƪƻǳ ŀ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ǳƪłȊŀǘ ƛ ƳŀƭŞ ŘƛǾƻƪŞ ǎŜƭŜΦ Cƻǘōŀƭƛǎǘƛ 

ƴłƳ ǇǊƻǇǻƧőƛƭƛ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ŀ Ƙŀǎƛőƛ ȊŘŜ ƳƻƘƭƛ ǳŘŠƭŀǘ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇŠƴƻǾƻǳ 

ǇłǊǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛΦ !ƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΦ bŀ ŘŠǘƛ őŜƪŀƭŀ ǾƻŘƴƝ 

ǎƪƭǳȊŀǾƪŀΣ ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΣ ƪƻƭƻǘƻőΣ ƪƻǇŀƴłΣ ǑƭŀǇŀŎƝ ŀǳǘƝőƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊƳǊȊƭƛƴŀΣ ƭŜŘƻǾł 

ǘǌƝǑǙ ƴŜōƻ ǇƻǇŎƻǊƴΦ aƝǎǘƴƝ ǾőŜƭŀǌƛ ǎƛ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǎłƭŜ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ 

ƳŜŘǳΣ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƻ ǾőŜƭłŎƘ ŀ ŘŠǘƛ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ƴŀȊŘƻōƛǘ ǇŜǊƴƝőƪȅ ƴŜōƻ ǾȅǊƻōƛǘ ǎǾƝőƪǳΦ 

5ŠǘƛΣ ŀƭŜ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǘŀƪŞ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ōȇǘ 

ǇǻǾƻŘƴŠ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ 

tƻǇǊǾŞ ƴłǎ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƛ ƳŀƴȌŜƭŞ ~ǘŠǇłƴƻǾƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛƧŜƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳ ƻōȅǘƴȇƳΣ 

ǇƻƧƝȊŘƴȇƳ ǎǘłƴƪŜƳ ŀ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǌŜǇƝƴǎƪŞƘƻ ǾƝƴŀ {ƻƭŀǊƛǎ ŀ IƛōŜǊƴŀƭΦ 

½łǎƻōȅ ƳŠƭƛ ǾŜƭƛƪŞ ŀȌ Řƻ ǾŜőŜǊŀΣ ƪŘȅ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǇƭƴŠƴŞ ƭŜŘƴƛŎŜ ƴŜȊōȅƭƻ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ 

tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƛ Řƻǎǘ ƧƝŘƭŀ ƛ ǇƛǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ ǌŜǇƝƴǑǘƝ 

ǎƻƪƻƭƻǾŞΦ bŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ƪƻƪǘŜƧƭȅ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭƛ [ŀŘƛǎƭŀǾ 

.ǊŜƧƭŀΣ 9Ǿŀ YǳōŜǑƻǾłΣ [ƛƴŘŀ .ŀǊǘƻǑƻǾł ŀ ŘƻǊƻǎǘŜƴŎƛΦ bŀ ǇƽŘƛǳ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊ 

ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǾŜƭƛǘŜƭƛ 

WŜŘƴƻǘƪȅ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ Ǉŀƴǳ tŜǘǊǳ WƛǊłƴƪƻǾƛ Ȋŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ 
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Ǉŀƴǳ 9Ƴƛƭǳ ±ŀƴŠőƪƻǾƛΣ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǇǌŜŘǎŜŘƻǾƛ ¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴŞ ƧŜŘƴƻǘȅ Ȋŀ ƧŜƘƻ ǇǊłŎƛ 

ǇǊƻ Ŧƻǘōŀƭ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ȊǾŜƭŜōƻǾłƴƝ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ŀǊŜłƭǳΦ tƻǘŞ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ƪŀǇŜƭŀ Ȋ 

[ƛǘǾƝƴƻǾŀ ά9ƭłƴ ǊŜǾƛǾŀƭέΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŜŎƪł ŘǾƻƧƪŀ D!b9[h5! ŀ ǾŜőŜǊ ƴłƳ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ 

ŀ ǘŀƴŎƛ ƘǊłƭŀ ŀ ȊǇƝǾŀƭŀ ƪŀǇŜƭŀ ¢ƻƳłǑŜ YƛƴŘƭŀ ά¢Ǌƛƻ ōŀƴŘέΦ  

 

 














































